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“Quan hé ‘cong sinh’ giira Nhat Ban va Viét Nam — Nhin lai 20 nidm sau khi thanh
lap Hiép héi doanh nghiép Nhat Ban tai Tp.HCM_ JBAH”

Dién gia: ITO Junichi

Kinh thua quy vi,
Téi xin giri 101 chiic ming ky niém 20 nam thanh 1ap Hiép hoi doanh nghiép Nhat Ban tai Tp.HCM.
Va nam nay ciing 1a nim mdc ky niém 40 nam thiét 1ap quan hé ngoai giao Nhat - Viét. Toi mong

dugc chia sé niém vui mimg gip g& cung tit ca cac quy vi nhan dip ky niém 2 sy kién nay.

T6i 1a mot trong nhitng nguoi sang 1ap JBAH. Ngay cang it nguoi biét vé tinh hinh dwong thoi, nén
t6i dugce nhd c6 mit tai ddy hom nay trong khi toi con khoe, dé trinh bay vé bdi canh luc d6 nhu: lich
sir thanh 1ap Hiép hoi, 1y do tai sao bat ddu hoat dong Hoi cho tir thién, qua trinh thanh 1ap Truong

hoc nguoi Nhat Ban, v.v.

Cubi nam 1992, 1a nam toi sang lam viéc, thi sb nguoi Nhat Ban song tai Tp. HCM thoi diém d6
khoang 30 ngudi hon, s6 doanh nghiép ciing chi c6 muoi miy cong ty thoi. Vao thang 11 nim 1992
vién trg ODA tir Nhat Ban duoc ndi lai chinh thirc, va vao nam 1993 Keidanren thanh lap “Uy ban
kinh té Viét Nam”, nén khong chi doanh nghiép thoi ma con gi6i truyén thong, hoc gia, cic nha bao,

nha chinh tri, ca Nhat Ban c6 khong khi quan tdm ndng nhiét dén Viét Nam.

Nhimng nguoi Nhat duoc cir sang lam viéc & Tp. HCM khi dé, da phan cung lia tudi toi 1a gan 45
tudi, va thuong xuyén ctng hop mat giéng nhu khong khi hop 16p. Nha riéng cua Tong lanh sy 1a
mot trong s6 cac noi dugc an va uéng ruou déac bi¢t ngon trong thanh phé, va Ngai Téng lanh su
Kubota tinh céi mé nén hay dén nha riéng Tong lanh sy dé t6 chic hop mat. Trong khi gap g& nhu
vy, mot hom, Ngai Kubota dé cap rang “S6 lugng doanh nghiép dén hoat dong hodc sb nguodi Nhat
Ban dén & Viét Nam sau nay s€ tang vot 1a mdot diéu chéc chin. Va t6 chire kinh té nhu Keidanren
cling nhur ngudi Nhat ma 1 nha chinh tri, nha nghién ctru, gii tuyén thong v.v. s& c6 co hodi tham
Viét Nam. Toi nghi rang di dén thoi diém tao ra diéu kién dé tiép nhan ho tai ddy, moi ngudi nghi
sa0?” Vi chua c6 nguoi hiéu biét Hiép hoi doanh nghi€p Nhat Ban hay Cau lac b nguoi Nhat 1a gi,
va vi ching t6i chwa ¢6 ¥ tudong do, nén ching t6i ling tung thu thap tai liéu vé Hiép hoi doanh
nghiép Nhat Ban tai cac nudc Chau A khac dé bit diu tim hiéu. Vay viéc thanh l1ap Hiép hoi doanh

nghiép khong thoai mai cho Iim.



Cudc hop giita nhitng ngudi khdi xudéng da dugc dién ra tai sanh khach san noi trén song Sai Gon,
khach san ma da duoc cai tao tur tau thuyén va la noi Téng lanh sy dat tru s6. Mot nam sau, khi dugce
biét rang Hiép hoi doanh nghiép Chau Au dugc thanh lap, thi ching t6i nghi Hiép hoi ciia minh ciing
nén trd thanh hinh thirc chinh thirc. Khi dén thim Ngai Truong Tan Sang, khi d6 1a Quyén Chu tich
Uy ban Nhan dan thanh phd Ho Chi Minh, va bay t6 sy mong muén thanh lap Hiép hoi doanh
nghiép Nhat Ban chinh thirc, thi Ngai phan hoi rang “Chwa c6 quy dinh vé t6 chire kiéu nhu vay, nén
cling khong co cach niao dé chép thuan chinh thirc”. Toi dd hiéu ¥ mudn néi cua Ngai 1a “Khong
dugc chip thuan chinh thirc, nhung ciing khong han 14 cAm hoat dong to chirc”, va xin dé xuat véi
Ngai la “Mubn tao ra mot noi dé trao doi y kién vé viéc cai tién moi truong dau tu tai Viét Nam, rat
mong dugc Ngai hop tac”, thi Ngai vui vé dong y. T6i van con nhd rang ching t6i da t6 chirc “cudce

gip gd trao d6i vé moi trudng dau tu” lan thir nhat sau d6 vai thang.

Muc tiéu ctia Hiép hoi khi d6 1a “Dé duoc phia Viét Nam hiéu chinh x4c vé nudc Nhat, ngudi Nhat
va doanh nghiép Nhat thi chung t6i nén lam gi?” Di v6i quy vi c6 thé kho hinh dung ra “Viét Nam
ma khong biét Nhat Ban u?”, nhung thuc sy 13 trudc diy giao luu kinh té giita Nhat Ban va Viét
Nam coi nhu s6 khong, nén nuéc Nhat ddi véi nguoi Viét Nam 1a mot trong “nhitng nude xa la voi
minh”. Ciing c6 1& vi phim “Oshin” dwoc chiéu trén truyén hinh, nén nguoi Viét Nam chi mirc co
nhan thirc 1 “hinh nhu Nhat Ban da rat nd luc, du nghéo kho dé trg thanh nudc phat trién” va gan

nhu khong quan tdm va ciing khong hiéu biét vé Nhat Ban.

Trong tinh hinh nhu vy, 6ng Nguyén Vinh Nghiép khi mé&i nghi cuong vi Chu tich Uy ban Nhan
dan thanh ph6 H6 Chi Minh da dén tham t6i va t6 ¥ mong mudn duoc quyén gop cho Bénh vién didu
tri vét bong tré em va Bénh vién tri st moi. Néu mdi cong ty kéu goi tru sé ciia minh quyén gop thi
ciing c6 thé thu duoc tién mot mic ndo d6, nhung t6i nghi rang “Chi kéu goi thu tién dé dua thoi thi
doanh nghiép Nhat Ban chi duoc coi nhu 13 cac ong giau co tot bung thoi. Khong biét nhan dip nay
¢6 cach nao dé phia Viét Nam hiéu vé ngudi Nhat 13 ngudi nhu thé nao khong?”, va toi nghi ra viéc

td chirc Hoi chg tir thién.

Tuy nhién, mot nguoi dan ong 1am gi c6 kinh nghiém vé Hoi cho tir thién, dung luc thiy kho khin
thi duogc biét c6 Céu lac bd Ao dai duoc thanh 1ap, va toi dén gip ho dé dé xuét dong t6 chic Hoi
chg. Tudng rang dwong nhién ho s& nhan 10i, nhung ho phan d6i manh mé rang “khong thé hop tac
duogc”. Chu tich danh du Cau lac bo Ao dai, phu nhan téng lanh sy Kubota c6 mat tai do da giup mot
161 dé nghi 1a “Hay dén tham quan Bénh vién da, 101 sau d6 méi ra két luan thi sao?” va nhiing nguoi
hoi vién ty nguyén cua Hiép hoi doanh nghiép va Cau lac bo Ao dai dén Bénh vién diéu trj vét bong

dé tham quan.



O nong thon Pong bang song Ciru Long hdi d6, trong khi bd me di lam dong thi dira anh 3 tudi trong
dtra em 1 tudi 1a chuyén binh thuong. Pira anh 3 tudi d6 trong khi ty ndu an trwa lam 1at ndi dau
néng va bi bong ca ngudi, va duoc chuyén tir khu vue Pong bang séng Ciru Long 1én Bénh vién &
thanh ph Ho Chi Minh dé diéu tri. Khi thiy canh em bi bong toan than, bi cudn trong dai bang, nam
trén giwong, cach suy nghi ciia cac hdi vién can bo ciia Cau lac bo Ao dai d3 hoan toan thay doi.
Ciing c6 hdi vién roi nuéc mit va néi “Thua ong Ito, viéc nay phai lam, hay lam” va dong ¥ tai chd.

D6 14 sy khoi dau ctia hoat dong Hoi cho tir thién.

Vé ma trudong hoc nguoi Nhat, vin dé 16n nhat 14 viéc tim dia diém. Ké ca vian phong hay nha ¢ cua
minh ciing rat kho tim thoi d6, ma hudng chi toa nha danh cho trudong hoc. Tuy nhién, nhd c6 su
nhié¢t tinh cua céc vi Ban thanh 13p truong hoc cua Hiép hdi doanh nghi€p va su hop tac chu dao ctua
Uy ban Nhan dan, da tim dugc mot toa dep tai khu Nam Sai Gon, di khong gian c6 thé t6 chuc hoi
thi thé thao. Nhéan dip nay t6i xin guri 10i cam on chén thanh t6i cac vi ciia Uy ban Nhan dan thanh

phd.

Ké tir nam 1994, toi nham chirc Chu tich kiém Chi nhiém vin phong cta Hiép hoi doanh nghiép
Nhat Ban thanh phd H6 Chi Minh trong vong 3 ndm. Trong thoi gian nay c6 mot ky niém khong thé
quén dugc. Do 1a khi Keidanren ctr phai doan sang Viét Nam lan dau tién. Phai doan da tiép kién
Ngai Tong bi thu duong thoi D6 Mudi tai Ha Noi. Tong bi thu D6 Mudi bao rang “Nude Viét Nam

¢6 ké hoach trim nam trong ngudi”. Phai doan rat ngac nhién dong thoi xac dong vai 10 néi do.

Keidanren chu truong r'img “Doanh nghiép tu nhan Nhat Ban phai giao luu kinh té mat thiét hon vai
cac nudc Chau A”, va nam 1989, véi su dé nghi cua Chu tich Saito duong tho1i, phai doan Keidanren
dén cic nudc ASEAN lan thtr nhat dugc cir sang Indonexia, Thai Lan va Malaysia. Tt khi d6 phai
doan duo ¢ ct sang cac nudc Chau A hﬁmg nam dé hoi dam véi cac 1anh dao va d6i thoai chinh sach

vé “giao Iuu kinh t& véi Nhat Ban”.

Trong phai doan dén Viét nam lan dau tién c6 mot thanh vién 1am can bo nganh san xuét, t6i van con
nhd 6ng Ay phan khoi néi ring “San xuét 1a dao tao con ngudi, chir khong phai 1a diéu lam duoc
trong 5 ndm hay 10 nam. Ngai Tong bi thu bao rang ¢d ké hoach trim nam trong ngudi. Lan dau tién
t6i dwoc gip lanh dao Chau A c6 kién thirc nhu vay. Viét Nam s& trd thanh mot nudce phat trién vé

nganh san xuat.”



Tuy nhién, t6i lai that sy nghi ngo vé viéc Viét Nam phat trién 16m vé nganh san xuét. Tir ndam 2006,
t6i thanh 1ap Quy dau tu quy mo nhé véi muc dich phat trién nganh san xuat Viét Nam dé két ndi voi
cong nghé, chat xam cua cac doanh nghiép vira va nho Nhat hay thi trudng Nhat Ban. Trong khi hoat
dong toi duge co hdi noéi chuyén vai 1dnh dao hay lao dong tré cia cac doanh nghiép Viét Nam trong

nhi€éu nganh.

Khi ndi chuyén véi ho, c6 mot s6 diéu 1am toi that vong. Thir nhat 1a hau hét moi lanh dao cong ty
Viét Nam ctr nghi rang “Mién 12 st dung may moc thiét bi hién dai nhét thé gisi, thi c6 thé san xuat
dugc hang hang nhit thé gi¢i”. May moc thiét bi ciing 1a do con ngudi tao ra. May moc thiét bi s&
khong chay néu khong sir dung khéo nhu ru con. Dé lam dugc diéu d6 phai c6 ngudi dugce dao tao,

nhung dau 6c ldnh dao Viét Nam khong c6 ¥ tuong 1a phai dao tao con nguoi nhur vay.

Thir hai 13 lao dong tré, nhit 14 can bo tuong lai di t6t nghiép dai hoc ndi tiéng, noi rang “Viéc lam
tai thuc dia v6i ddu md do ban khong phai 1a cong viée cia toi”. Va nhiéu gidi tré gioi ndi “trong
tuong lai mudn nhan bang MBA d lam viéc trong nganh tai chinh hay cong ngh¢ thong tin.” D6i
v6i ho viée sir dung tri 6¢ trong phong lam viée c6 may diéu hoa méi 1a cong viée ctia ho, va gia sir
lam viéc tai noi san xudt thi ho van la nguoi cép dao tao va ra 1€nh lao dong. Cong viéc san xuit voi

dau m& do ban khong phai 1a cong viée cta nhitng ngudi di tot nghiép dai hoc.

Khong phai 14 t61 phu dinh nganh tai chinh hay cong nghé thong tin. Nhiing nganh nay c6 chuc nang
quan trong khong thé khong co dé phat trién cac nganh khac. Tuy nhién, khi chinh phia nganh st
dung nhirng nganh nay suy sup thi tai chinh hay cong nghé thong tin ciing khong thé phét huy dugc
nira. Trong bbi canh nhiéu ngudi tré khong thich 1am viéc tai noi san xudt, coi ngudi kiém tién nhanh
va khong bo sirc méi 1a ngudi gioi. Vi vay ngudi tré gioi s& khong dén noi san xudt, toi rat lo ling
rang, ¢ nhu thé nay Viét Nam s& khong phat trién nganh san xuat duoc, Viét Nam s& chi 13 mot

cong dong thuong gia, chi mua va ban ma thoi.

T6i c6 ban ngudi Nhat dang day “tinh than san xuit cua Nhat Ban” cho nguoi Viét Nam. Trong
nganh san xuat, “viéc tudn thi thoi gian giao hang”, tic 1a viéc nop hang hoa ding nhu khich hang
yéu ciu, hay truée han dung nhu khach hang yéu cau. Piéu nay 14 diéu co ban nhat khi san xuat. Dé
truyén dat diéu nay cho gidi tré Viét Nam, ban cia toi léy mot vi du vé viée tuan thu giao hang, 1a
“Néu c6 cudc hop bat dau tir 12 gid thi nguoi Nhat thuong dén phong hop trude 10 phut, tic 1a
11:50” thi ho dap lai ring “Vay thi tir dau thong bao thoi gian tap hop 1a 11:50 con hon”. Ban t6i di
mudn thdng qua vi du dé dé truyén dat cho gigi tré vé tinh than “tuan tha thoi gian”, tuy nhién ho da

khong hiéu dugc diéu do.



Nhat Ban da trai qua thoi ky dai cuc nghéo, cuc kho sau chién tranh. Vi khong ¢6 ngudn von nén da
vay nhiéu tién tir Ngan hang Thé gidi dé sir dung cho su phat trién cong nghiép co ban lic bay gio

nhu cong nghiép “thép” hay “dong tau”, va cho sy phat trién co so ha tang nhu “Shinkansen” hay

“dap Kuroyon (nha may thuy dién).

bia diém xay dung dap Kuroyon & vung sau mién ndi, dic biét mua dong dong tuyét day, nguoi lao
dong ¢ tro tai toa trai goi 1a “Han-ba” (nghia la “nha an”) dé thay ca ngay dém lién tyc lam vi€c. Vi
cong trinh khé nén nhiéu ngudi di mat vi tai nan. Ly do tai sao ¢ dén mirc vy 1a vi muén sém hoan
thanh nha may thity dién dé chuyén dién cho ngudi dan, nhung hon nira 1 vi mudn tra lai tién vay
cho Ngan hang Thé gi6i dang nhu ké hoach, tirc 1a nhitng ngudi di trudc ching t6i quyét tim ding

nguyén tic co ban ciia nganh san xuét 1a tuan thu thoi gian giao hang, cling nhu tuan thi nguyén 1y,

3
299 An’’

nguyén tic vé kinh té 1a “vay tién thi phai tra”, “mua hang thi phai tra tién”. Khi t6i ké chuyén nay
v6i nguoi tré Viét Nam thi ho noi 1a “Ngoai chién tranh, chang thich lam cong viéc ma cé thé danh

mat sinh ménh, va ciing khong nén cho ngudi ta lam viéc nhu vay.” Ho ndi ciing hop 1y.

Tuy nhién, Nhat Ban vén khong c6 tai nguyén, va bi d6 nat trAm trong sau chién tranh, mét tat ca cac
may moc thiét bi san xuat, ma van tao ra dugc céu tric kinh té 1a 85% cia GDP dugc nang do bfmg
nhu cau trong nudc. Toi tin rang “tinh than san xuat” da dong vai tro 1on cho diéu nay. Chir khong
phai Nhat Ban di c6 tir dau 14 co sé ha tang, chién luoc phét trién kinh té dung dén, bo luat hay thé

ché kinh té chat ché.

Niam 2015 viéc hinh thanh cong dong ASEAN sé& bit dau. Néu thué duoc thdng nhat trong khu vuc
ASEAN thi s& c6 phong trao chuyén nha mdy sang nudc nao ma co thé san xudt duoc hang chat
luong cao v6i chi phi thip va hiéu qua. Trong tinh hudng d6 Viét Nam s& thé hién sy khac biét voi

cac nudc khac nhu thé nao?

Téi cling cong nhan rang mot trong nhitng yéu t6 ngin can dau tu von nudc ngoai 13 co sé ha tang va
b luat con kém, chi phi nhu vin phong, nha may, nha & va thué con cao. Tuy nhién, diéu d6 1a vé
mit hinh thirc, con van dé chinh khong nam ¢ trong d6. Véan dé vé ban chat Ia: Khi lam viéc tai nudc
d6 su viée co thé tién hanh dwoc mot cach sudn sé dua trén “nguyén tic nguyén 1y cia nén kinh t&”
hay khong. Dot nay t6i dugc doc bao céo tong két lai vé moi truong dau tu giita JBAH va Uy ban
Nhan dan sau 10 nam, thi t6i co cam tudng 1a coi nhu hing nim lap di 1ap lai luan diém giéng nhau.
Va cang cam giac 1 “tinh hinh su viéc khong tién hanh theo nguyén tic nguyén ly cta nén kinh té”

van ton tai & Viét Nam.

Phia doanh nghiép Nhat Ban ciing ¢6 nhiéu vén dé.



Trong 40 nim qua Nhat Ban ciing ¢6 su thay doi nhiéu. Nhimg nam 1960 va 1970 ¢6 nhiéu lanh dao
doanh nghiép Nhat Ban gioi, khdi xudng phuong thirc kinh doanh coi trong tm Iong con ngudi, vi
du nhu 6ng Idemitsu Sazou da d¢é lai thong diép “Pimg lam nd 1& cho dong tién”, “Pimg lam nd 1¢
cho luat hay to chuc”, “Pung lam no 1€ cho 1y luan va con $6”... Mic du ¢6 lgi nhuan nhung uu tién
sir dung cho “viéc nghién ctru phat trién san phém méi” hay “viéc dao tao nhan lyc”, vi hau hét moi
lanh dao coi trach nhiém x hoi 1a s6 mot. Tuy nhién, nhiéu linh dao doanh nghiép dwong dai thi dua
phuong thirc kinh doanh kiéu Au My dé chu trong “viéc ting gia tri doanh nghiép” hay “viéc chia c6
tirc nhiéu hon vi coi trong c6 dong”. Ciing c6 mot s6 can bd doanh nghiép nhan tién thuong hay tién
vé huu that nhiéu véi tu cach 1a “c6 dong”. P6i véi nhitng lanh dao huéng vé phuong thirc kiéu Au
M§ nhu vy, ho rat kho hiéu kinh doanh véi cac nudc Chau A. T6i thyc cam rang su khac nhau 16n
& y kién vé cach lam viéc tai Chau A giita lanh dao cam quyén quyét dinh va nhan vién truc & nudc

d6, khoang cach ngay cang xa, nén toi rat lo ling.

Céc nude Chau A ciing c6 su thay doi 16n trong 40 nim qua. Ho dua phuong the kinh doanh kiéu
phuong Tay dé coi trong “Iy luan va con s6”, va lya chon di tic kinh doanh ctia minh chi dya trén
tiéu chi “c6 gia tri dang lgi dung khong”? Ho hay sir dung tir “Win-Win” (ca hai bén cing co6 1gi).
Tuy nhién, dang sau tir Win-Win nay c6 cach suy nghi 1a ddi tac kinh doanh 1a “phia dbi lap voi

minh”.

Néu néu mot tir tiéng Nhat giébng Win-Win thi ¢ tir “cong sinh” (Kyosei). Tir “cong sinh” mang y
nghia 14 “Khi kinh doanh thi dii ¢6 ging bao nhiéu thi van ciing c6 thé bi 15i, nhung ciing c6 thé
duoc 13i bat ngd. Hay chia sé v&i nhau céi 13i, cling nhu cai 16i d6 va cung nd luc dé tao ra san phdm

tot, 1am viéc tot cho nguoi ti€u dung ciing nhu cho cé xa hdi.”

Mot vi du “cong sinh” duogc thé hién rat rd rang 1a “hé théng”. Nganh xe 6 to chéng han, hang xe 16n
va nhiéu doanh nghiép vira va nhé san xuét linh kién phu ting dua vao nhau véi mét cdu chiic duge
goi 14 “hé thong”. Khong chi nganh xe 6 t6 ma con tit ca cic nganh cong nghiép co ban ciia Nhat
Ban nhu dong tau, thép, dd dién gia dung, v.v. déu ton tai trén mdi quan hé “hé thdng” gitra hang 16n
va cac doanh nghiép vira va nho. Trong céu chiic “hé théng” nay khong c6 mdi quan hé trén hay
dudi. Nha lip rép xe 6 t6 hiéu rang minh dua trén cong nghé ciia cic cong ty vira va nho ma san xudt
linh kién, nén ca hai bén t6n trong v6i nhau, gitip d& nhau. Tuy nhién, “hé thdng” nay ciing bi pha
hong khi phuong thirc kinh doanh kiéu phuong Ty dugc dua vao. Rét tiéc, tai Nhat Ban, “ché do
‘hé théng’ ma nang nganh san xuét ciia Nhat” va “tinh than cong sinh duogc tdn tai boi ché do hé

thong” 1a cia qua khir mat roi.

Khi nhin Viét Nam bay gio, gibng nhu tai Nhat, nhiéu doanh nghiép dua phuong thirc kinh doanh



kiéu phuong Ty va quyét dinh dbi tac kinh doanh cia minh chi dwa trén gia tri loi dung thoi. Va co
xu hudng 13 phia tra tién, tirc bén mua coi thuong phia nop hang va nhan tién, tirc bén ban. Khong
san xudt hang dung nhu sy yéu cau, khong ding thoi gian giao hang, khong thanh toan ding han,
thich dugc huong thy kiém 16i,... néu chi c6 nhimg ngudi nhu vdy thoi ma kinh doanh, thi coi nhu
khong c6 tinh than quan trong nhat dbi voi hoat dong kinh té 1a “tin twong”, “ton trong” 1an nhau,

duong nhién hoat dong kinh té khong dugc phat trién 1a mot chuyén rat 1o rang.

Dao nay nguoi ta ban luan ring Malaysia hay Thai Lan ¢ tinh trang “bi biy ciia nudc c6 thu nhap
trung binh”.

Hinh nhu khéng it nguoi Viét Nam iy nganh cong nghiép xe 6 t6 ctia Thai Lan lam vi du va nghi
rang “tit ca cac kinh doanh déu duoc trién khai giita cdc doanh nghiép Nhat Ban va bang tiéng Nhat
thoi”, tirc 1a “néu ctr dya trén dau tu nudce ngoai thi nuée Viét Nam ciing s& bi biy nuéc c6 thu nhap
trung binh”. Tuy nhién, t6i khong dong ¥ véi cach suy nghi d6. Nén nhin mdt nguoc lai, nhu: Tai sao
kinh doanh giita cac doanh nghiép Thai Lan khong phat trién dugc? Tai sao nguoi Thai Lan khong

thé tu tao ra duoc nhu cau trong nudc?

Ca Viét Nam ca Nhat Ban sap don nhan sy thay d6i vé moi truong kinh té, nhu Cong dong ASEAN
hay hoi nhap TPP. N&i lo ngai tai chinh trén thé gidi va khung hoang kinh té 4t hin s& tiép tuc trong
mot thoi gian nira. Trong tinh hinh nhu vdy, Nhat Ban va Viét Nam trong 20 ndm sau nay, cho la
cung mdt dan toc Chau A, nén xay dung mbi quan hé méi “cung séng”, chur khong “don thuan 1a

quan h¢ loi dung nhau”... Téi xin két thic bai phat biéu ciia minh v&i nguyén vong that 16n cuia toi .

Xin chéan thanh cam on tit ca cic quy vi da lang nghe.

Hét



