Ngay 8 thang 2, nam 2015
Mot khao sat vé nganh cong nghiép dong tau & Viét Nam
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Trong 19 nim tir ndm 1969 dén nam 1988, t6i da lam viéc lién quan t6i nganh déng tau va van tai
hang hai caa Nhat. Va trong thoi gian d6, 4 ndm tir ndm 1983 dén 1987, da truc ¢ Jakarta vi Dy &n

phét trién nganh dong tau Indonesia.

V6i kinh nghiém trén, t6i xin trinh bay y kién vé Quyét dinh thu tuéng sé 1901/QD-TTg. (Xin bd
sung thém ring mic du trong Quyét dinh nay liét ké cac loai tau nhu “tau thwong mai thong thuong”,
“tau bét ca” hay “tau khai thac dau khi” v.v. ngang nhau nhung trong cudc khao st nay chi néi vé

“tau thuvong mai thong thuong”.)

Cong nghiép dong tau 1a nganh sir dung lao dong dién hinh, nén can nhiéu lao dong céng nghé thap.
Va ty 1é chi phi lao dong chiém trén gi4 tau cao dén 30%. V&i 2 yéu t6 1a “nhiéu lao dong cong nghé
thip” va “chi phi lao dong canh tranh”, trung tim cong nghiép dong tau trén thé gidi di chuyén tur
Anh sang My, rdi Nhat, Han Quéc, va Trung Quéc.

Nhitng nim 1960 va 1970, chi phi lao dong ciia Han Qudc dugc coi 1a ré hon cua Nhat 50%. Vi vay
Han Quéc hoi d6 ¢6 thé déng tau duoc ré hon 15%. Va cong nghiép dong tau chuyén tir Nhat sang
Han Quéc vao dau nhitng nam 1970, rdi Han Quéc vuot Nhat dé tro thanh “Vuong qudc dong tau

san luong nhiéu nhat thé gigi”.

Con tién lwong cho lao dong trong nganh déng tau Trung Qudc hién nay chi 1/7 cua Nhat va Han
Quéc. Vi vay vao nhitng nam 1990 nganh déng tau chuyén tir Han Qudc sang Trung Qudc, va bay

gid Trung Quéc da phat trién nhu 13 mot phan cua “Vuong quc dong tau trén thé gidi”.

Lich sir nganh dong tau & Nhat Ban bt dau tir 120 nam truée, thoi ky Minh Tri. Vao nam 1945, tic
70 nam trude, da ning cao cong nghé dé ty dong tau chién “Yamato™, 16n nhat thé giéi hoi do.
Ngudi ta dd nhan xét chung rang chinh vi nén tang nay Nhat Ban di tr¢ thanh “Vuong qudc dong tau

nhét thé gii” ngay lap tuac sau Thé chién 1.



Tuy nhién, ca nganh déng tau Han Qudc I3n nganh déng tau Trung Qudc chua c6 lich sir tu dong tau
that 1on va can cong nghé cao nhu tau chién Yamato. Vay tai sao Han Qudc phat trién duoc dé tro
thanh Vuong qubc dong tau sau Nhat Ban mit chi 30 nam, Trung Qudc sau Han Qudc mét chi 20

nam?

T6i nghi phai dé y dén diém trén khi suy nghi vé sy phéat trién cdng nghiép dong tau & Viét Nam

(1) Nganh doéng tau 1a Ky thuat kinh nghiém téi don vi Centimet

Tau c6 nhiéu loai khac nhau. C6 loai tau can nang lyc thiét ké va dong tau cao cdp nhu tau cho
khéch, tau LNG, tau hoa chat, tau ché container, va ciing c¢6 loai tau dong twong dbi don gian mién
du ning lyc dong tau (con ngudi) va thiét bi, nhu tau chd hang roi rac. Trudéc mit phai nhan thic

rang loai tau rat da dang.

Vao nhirng nam 1970, Han Qudc dau tién da dong tau chd hang rit phd thdng, mot loai tau co thé
dong dugc twong d6i don gian. Ho da mua tir Nhat tit ca cac nguyén vat liéu va thiét bi can thiét dé
dong tau nhu tim thép, dong co, may moc trén boong v.v., va mua ca ban thiét ké tir Nhat, tuyén ky
su ngudi Nhat nira.

Ho Vin c6 thé dong tau ré hon Nhat Ban hon 15% vi chi phi lao dong thip hon 50% so v&i Nhat.
Xudng dong tau Han Qudc san xuit dai tra nhitng loai tau don gian ma khong sinh 16i khi dong &
Nhat. Tir khi ¢6 Han Qudc ro 18n con sbt dong tau.

Nhiéu ngudi tré Han Québc dén xuong dong tau xin viéc, sé lugng sinh vién hoc cdng nghé déng tau
tang, s6 cong nhan gioi va nhiéu kinh nghiém ciing ting, thanh ra phuong thirc déng tau hiéu qua
riéng caa Han Qudc ciing duoc tao ra, va gia tau trong nganh céng nghiép dong tau Han Qudc cang
ré va canh tranh thém. Hién nay trinh do I1&n cao dén muc c6 thé dap tmg nang lyuc thiét ké va dong

tau nhu tau chd khach hoac tau LNG.

Tuy nhién, hdi ban dau Han Quéc phai nhap tir Nhat Ban va Chau Au 1a nhitng phu tang chinh ma
chiém da sé trén gi4 tau, nhu dong co chinh, may méc trén boong, chan vit, truc co (crankshaft), V.v.
Péng chu ¥ ¢ day 1a mot sy that rang “tinh trang khéng c6 nganh cdng nghiép phu tro” da khong tre

ngai 6n di véi su phat trién cia nganh déng tau Han Quéc.

Hién nay Han Qudc dat ty 1é cung tng noi dia khoang 85%, nhung diéu dé 1a két qua cac nha san
Xuat phuy ting tau thay nuéc ngoai dén Han Qudc hoat dong theo xu hudng tang san lwong tau, chir
khéng phai “qudc sach xuc tién cong nghiép phu tro”. O Trung Qudc ciing tinh hinh tuong tw. Mic

di ty 1é cung &g noi dia & Trung Qudc coi nhu s6 khong, nhung dung thir 3 thé gidi vé sb luong tau



dong, ciing 1a mot phan “Vuong qubc dong tau thé gioi”.

Nganh dong tau 1a mot cong nghiép Iap rép quy mé 16n vai don vi chinh xac ti Centimet. O chinh
diém nay 1a khac biét I16n voi cac cong nghiép vaéi don vi Milimet hay Micromet nhu nganh 6 t6 hay
dd dién. Va quan trong nhét 1a sy chénh léch Centimet nay s& dugc diéu chinh bai ban tay cia “cong

nhan nhiéu kinh nghiém tai hién truong” hay “lao dong cong nghé thap”.

Tai Nhat Ban hay Han Quéc hién nay, nganh déng tau bj coi la 3K (chir dau cua 3 tir theo tiéng Nhat
“Kitanai” - ban, “Kitsui” - vt va, “Kiken” — nguy hiém), nén tr& thanh mot nghé khong duoc gii
tré ua thich. Vi vdy dan l4o héa tai hién truong, giam manh sé cong nhan du kinh nghiém, khéng
duogc chuyén giao cong nghé sang thé hé tré, khong hoan tat dugc khau cudi dé diéu chinh bing tay.
C6 &p dung may méc héa, tu dong hoa dé ddi pho, nhung may moc hoa va ty dong hda trong nganh
dong tau co su han ché. Néu cr tiép tuc tinh trang ny, tinh wu thé cua nganh dong tau Trung Quéc
s& dugc duy tri trong mét thoi gian vi ho c6 thé dam bao nhiéu lao dong cong nghé thap. Tuy nhién,
nhu lich sir cua nganh dong tau trén thé gisi da cho thdy, vi tri cdng nghiép déng tau cua Trung Quéc
ciing s& bj de doa trong twong lai bgi nhitng nuéc ma chi phi lao dong thap nhu An D6 hay Viét
Nam.

T6i mubn ndi & day 1a, lich sir phét trién nganh dong tau Han Qudc va Trung Québc da chirng minh rd
rang rang nganh cong nghiép déng tau c6 mot mé hinh phét trién chung, tirc 1a “Viéc san xuét nhiéu
con tau co thé dao tao con nguoi thdng qua lao dong tich lity kinh nghiém tai hién truong, roi tao ra

nang luc thiét ké cao, va cong nghiép phu tro ciing s& phat trién mot cach ty nhién”.
(2) Viét Nam c6 thé tré thanh “Vuong qubc dong tau” thé hé méi?

Nganh dong tau 1a cong nghiép tap trung 3 yéu t6 1a lao dong, ngudn vén (thiét bi) va cong nghé, va

nhu d3 néi trén, trong 3 yéu té do chi phi lao dong rat quan trong.

Tuy nhién, nhu da néi trén, moi trudng 1am viéc ¢ nganh déng tau rat kho khin. Tai cac nude da
phét trién, cong nghiép dong tau khé hap din nguoi tré dé ho di lam. Cac lanh dao cua nganh déng
tau & Nhat Ban va Han Quéc thuong xuyén dau dau vi van dé sy thiéu lao dong c6 tay nghé va su

cao tudi hda. S6m muon Trung Qudc ciing s& phai d6i mat van dé tuong tu.

Khi nhin qua tinh hinh nhu vay, khéng phai néi qua rang néu cé thé “dong nhiéu con tau va lam cho
ngudi tré tich lily kinh nghiém” thi tinh kha thi cua sy phat trién nganh déng tau Viét Nam s& duoc

ma rong.



Vay t6i xin trinh bay tinh hinh 3 yéu t6 - lao dong, ngudn vén (thiét bi) va cong nghé tai Viét Nam
nhu thé nao.

(A) Ning luyc vé cdng nghé (ning luc thiét ké va dong tau)
Quyét dinh tha twéng sé 1901/QD-TTg c6 dé cap viéc dua bé thir md hinh hay ting cudng
khoa cdng nghiép dong tau ¢ cac truong dai hoc Bach Khoa, Hang Hai va Giao théng van
tai & nang cao ning luc thiét ké. Tuy nhién, ngudi tré hién nay né tranh noi lam viéc khong
¢6 twong lai. O Nhat Ban va Han Quéc hién tai, cac 1anh dao nganh dong tau dau dau vi
nhiéu sinh vién tét nghiép khoa cong nghiép dong tau khong xin viéc & nganh dong tau ma
di xin & nganh khéc, va nganh déng tau khong thé thu hut duge nguoi tré ma c6 tai. Diéu
nay 1a vi do ngudi tré ¢ hai nude dang coi nganh dong tau nhu 1a mét nganh suy thoai, khac
vé6i nganh céng nghé thong tin hay tai chinh. Mat khéc, & Trung Quéc nhidu ngudi tré 6 tai
vao khoa cdng nghiép dong tau & dai hoc rdi xin viéc & nganh dong tau, vi co trién vong day
co hoi dong tau méi, c6 thé san xuit duoc tau can cong nghé cao nhu tau khach, tau hoa

chat hay tau LNG trong twong lai nira.

Néu nganh dong tau & Viét Nam chimg minh dugc su s6i ndi va co tuong lai so véi céc
nganh khéc, thi nhidu nguoi tré s& di xin viéc vao xudng dong tau, va sd nguoi sinh vién
vao khoa cong nghiép dong tau ciing sé ting. Ning luc thiét ké s& duoc dao tao thong qua
kinh nghiém tai hién truong. Sau viée tich lily kinh nghiém khi ¢6 y chi manh “mudn déng
tau loai mGi” thi bé thir mé hinh mai phat huy duoc chice ning cua n6, chi khéng phai bé

thir md hinh 12 ngudn phét trién nganh déng tau.

(B) Ngudn vén (thiét bi)
Nganh déng tau 13 nganh can dau tu thiét bi 16n, ciing nhu nganh xi-mang hay nganh thép.
Pé dau tu thiét bi 16n, can ngudn vén khong 10, va chi phi dong tau ciing 16n. Tuy nhién, ca
Nhat Ban, Han Quéc, hay Trung Quéc khéng phai cé thiét bi hién dai tir dau.

Nam 1989, t6i cung mét 6ng ki su dong tau mdGi nghi huu céng ty dong tau 16n ¢ Nhat Ban
dd dén tham mot xudng dong tau & gan Hai Phong. Xuong rong nhu nha thi dau thé thao,
trong d6 ho tur san xuét tt ca cac nguyén liéu phu ting can thiét d¢é dong tau, nhu chan vit

hay rivé dé dinh tan tim thép, va thao g& stra chira dong co cii va truc chan vit.

Nhin canh d6, véi nudc mat sap roi, ki su 1o gia Nhat Ban nay néi, “Hoan toan giéng nhu

khi t8i mai di 1am. Chot nhé hdi tré. Thiét bi dé dong tau déu bi phé hoai, nén sir dung lai



nguyén vt lidu va may moc trong tay thdi. Khi thay nhitng ngudi lam & xuéng nay toi thiy
rang ngudi Viét Nam c6 tiém ning va tinh thin san xuat gidng nhu ngudi Nhat. Viét Nam
chic chén s& tro thanh Vuong quéc déng tau 16n nhu Nhat Ban”.

Nhitng nam 1970, cac k¥ su dong tau lam viéc tai hién trudng co y chi “Mién c6 bai rong

gan bo bién c6 thé dong tau don gian nhu tau chd hang dugc”.

Niam 2004 t6i ¢6 dip dén thim mot xuong dong tau & Viét Nam. Thiét b & d6 c6 nhiéu may
moéc ddy du dén mirc cac xudng vira va nho cua Nhat Ban ciing thém mudn. Tuy nhién, van
dé ¢ day 1a, vai may moc thiét bi hién dai nhu vay, ho san xuit dugc bao nhiéu chiéc tau va

1am cho lao dong cdng nghé thap tich liiy bao nhiéu kinh nghiém.

Twc 13, néu mét ca 1 nam dé san xuét dugc chi 1 chiée tau 10,000DWT don gian, s& khéng

c6 su phét trién nganh dong tau.

(c) Strc lao dong
Nhu d3 néi trén, lich st nganh déng tau I caa nhitng nuée dam bao dugc sé ngiroi lao dong
cdng nghé thap lan luot tré thanh Vuong qudc déng tau. O chinh diém “co thé dam bao
duogc sb nguoi lao dong cong nghé thap”, Viét Nam ngang véi An D6 cing tiém ning 16n dé

tré thanh Vuong qubc dong tau thé gisi.

Céc xudng dong tau I6n & Nhat Ban da tiép nhan nhiéu nguoi Viét Nam “tu nghiép sinh”.
S6 nguoi liy ké dugce coi 1én dén 2,000 hoic c6 thé 3,000 ngudi. Ho chu yéu dugc dao tao
han, son, trang bi (Iip rap cac loai méay va phu ting trén tau) tai hién truong. Thoi gian thuc
tap ngan han chi khoang 3 niam, nhung ho dugc danh gia chung 1a thuc tap cong nghé rat
nhanh va ky ning ciing gidi. C6 mot td chirc kiém tra cdng nghé dong tau, tén 1a NK (Hiép
hoi hang hai Nhat Ban). NK danh gia cac tau c6 duoc dong ding theo quy dinh hay khéng
rdi xép hang. Mot can bo cua té chac nay khen ngoi rang “cong nghé han cua nguoi Viét
Nam rat gioi, c6 thé noi duoc 1a dung dau thé giéi”. Nhitng ngudi Viét Nam “tu nghiép
sinh” gioi nay, sau 3 ndm thyc tap thi phai vé& Viét Nam, va theo luat Nhat Ban khéng cho
phép xuang Nhat Ban tuyén ho tiép (Gan day quy dinh c6 sy thay d6i nén thoi gian thuc tap
kéo dai tir 3 nam dén 5 nam). Va rat tiéc 1 sau khi nhimg ngudi Viét Nam tu nghiép sinh vé
nuéc ho khong thé phat huy dwuoc ki ning d6 vi Viét Nam hdi d6 khong & tinh trang san

Xuat nhiéu tau, thanh ra nhiéu tu nghiép sinh di vé qué phuc vu ndng nghiép.

T6i mudn néi & day 1a trong 3 yéu t I6n dé phét trién nganh dong tau — céng nghé, nguon

von (thiét bi), lao dong - thi Viét Nam c6 “lao dong” - yéu té quan trong nhat - san rdi, van



d@ 1a hién tai chwa c6 méi truong phét huy strc lao dong do.

(3) Nén lam gi bay gio vi sy phat trién cua nganh céng nghiép dong tau Viét Nam?
Nhu toi di trinh bay dén nay, chi can nghi “Véi muc dich phat trién nganh déng tau Viét
Nam, nén lam gi dé san xuit nhiéu tau va 1am cho lao dong & nganh déng tau tich lity kinh

nghiém da dang?”.
Phuong 4n cu thé nhu sau:

(Phuong an 1) Tich cuc kéu goi xudng dong tau nudc ngoai.
Néu tich cuc kéu goi xuong dong tau 100% von nudc ngodi, thi ¢d thé lam cho lao dong

ngudi Viét Nam tich lity kinh nghiém da dang trong thai gian ngén.

(Phuong an 2) M cira cac xuong dong tau c6 san o Viét Nam kéu goi xudng dong tau

nude ngoai diu tu vao ciing c6 thé cho ho s¢ hitu dai da sd.

(Phuong 4n 3) M& cira xudng déng tau c6 san & Viét Nam lam xudng dong tau phu phuc
vu cho xudng dong tau ctia nudc ngoai.
Phuong thirc nay twong duong xuong may trong nganh dét may. Xuéng dong tau nudc
ngoai s& cung cap tit ca nhirng gi can thiét dé dong tau, tir ban thiét ké dén nguyén vat liéu,
va xudng dong tau Viét Nam sir dung nd dé san xuat. Chi tién cong thoi méi duoc tra cho
phia Viét Nam. Trudc ddy cac xuong dong tau Pai Loan, Indonesia, hay Han Qudc ciing ap

dung phuong thirc nay.

(Phuong 4n 4) Dong tau tron goi
Xuong dong tau Viét Nam ty nhap nhiing gi can thiét dé dong tau nhu da néu trong phuong
an 3, vi duy ban thiét ké, nguyén vat liéu, tim thép dong tau, thép hinh dng, van... tir xuong
dong tau nudc ngoai ma cé uy tin, roi ty dong tau. Néu xuong dong tau Viét Nam cé suc lao
dong tiém nang va phl hop vai viéc san xuat nhitng chiéc tau tinh ning dic biét nhu tau
tuan tra, tau bat c4, thuyén cung cp dé duoc sir dung cho viéc khai thac dau khi, thi cé thé

san xuit 2 dén 3 chiéc ban dau, sau dé tu san xuat duoc gom ca khau thiét ké.

(4) Nhitng van dé nén luu y trong nganh dong tau
() Su phét trién van tai hang hai
Céc nude duoc goi Vuong qudc dong tau co mot dic diém chung, d6 13 nganh van tai hang

hai ciia cac nudce ciing phat trién, tirc 1 nhu cau noi dia 1a nén tang cua sy phat trién do. Anh,



Nhat, Han va Trung Quéc... nhirng nuéc ndy vira la Vuong qudc dong tau vira 1a nudc phat
trién van tai hang hai hang dau thé gisi. Viét Nam c6 thé ky vong ¢ nhu cau noi dia vé
nganh lién quan dau khi, ngu nghiép, tuy nhién, van tai hang hai ca noi dia ca qudc té déu
chua phat trién nhiéu Iim. Phai lwu ¥ rdng sy phat trién nganh déng tau co lién quan chit

ché vai sy phat trién caa nganh van tai hang hai.

(b) VAn dé vj tri xuong dong tau

Bo bién Viét Nam trai dai, nhung vé mat dia hinh, viéc tim vi tri pht hop dé xay dung cang
thwong mai tiép nhan tau van tai qudc té 16n thi kho, con dia diém xudng dong tau du diéu
kién tdt thi rat it. Phai ghi nhan rang, di c6 thé cé vi tri phu hop nhung van phai dé y dén
van dé lién quan t6i cac nganh khac nhu khu cong nghiép, cang quan ddi, cang thuong mai,
khu du lich, ngu nghiép, v.v. nén khé c6 thé hinh thanh cum lién két nganh dong tau, khong
nhu Nhat, Han, hay Trung Quéc dugc. Vay nén nghién ciu ki dia diém xudng dong tau co
san, roi théng nhit gitra cac cong ty dong tau vé& van dé xudng nao dong loai tau nao. Viéc
hinh thanh “cum lién két nganh dong tau (viéc dong tau + cong nghiép phu trg)” co phat
trién theo nguyén tic nén kinh té. Néu cac xuong déng tau bi ndm & vi tri khong thuan tién
vé van tai va rai réc trén toan qudc nira, thi gia cac nguyén vat liéu dong tau s& cao, khong

c6 trién vong Vé viéc “hinh thanh nganh céng nghiép phu tro”.

<Két luan>

Nganh dong tau tap trung tat ca cac céng nghé cd san. Khu ¢ thi &p dung cdng nghé cua nganh nha o,

phong dong co thi ap dung ky thuat cdng nghiép nhu dong co, bom, van, ndi hoi, diéu khién, hoac

k¥ thuat cac nganh nhu thép, 6ng, son, nhya, va may moc hang hai thi 4p dung céng nghé dién tir

hién dai nhu ra-da, may vi tinh, vién thdng. Su phét trién cia nganh dong tau gin b6 sau Sic véi su

phét trién cong nghiép cua nudc d6 mot cach toan dién. Su phét trién cong nghiép cia nhitng nudc

duoc goi 1a Vuong qudc dong tau nhu Anh, My, Nhat, Han va Trung Qudc 12 bang chang.

T6i nghi Viét Nam nén phat trién nganh déng tau cho 1a mot cong nghiép co ban 1a vi, nhu da noi

trén, theo lich str nganh dong tau, nuéc Viét Nam rat tiém ning dé tré thanh Vuong qudc dong tau

thé hé tiép theo, va nita 13 vi nguoi Viét Nam c6 tiém ning va t6 chat san xuat nhu ngudi Nhat.

Con vé van dé Nhat Ban lam dugc gi dé dong gop cho su phat trién nganh déng tau Viét Nam, t6i dy

dinh trinh bay trong mét cdng trinh riéng.

-END-



